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שלחו להדפסה  

לפני המשבר הבא

  רוני אלנבלום

לחצו כאן להגדיל 
הטקסט

 האוניברסיטאות מחייבות שינוי
 

מערכת ההכשרה האקדמית הזניחה את צרכי שוק העבודה וגם את הדרישות 
 השינויים הנדרשים ממנה לא מסובכים לביצוע. האמיתיות של עולם המחקר

 רוני אלנבלום
 

המדינה תבטיח בסופו של דבר את פתיחת. גם המשבר הנוכחי בהשכלה הגבוהה ייפתר ברגע האחרון
המשבר . שנת הלימודים כי מדינות אחראיות נחלצות לעזרת מוסדות חיוניים כשאלה נקלעים למשבר

הם לא נגררו להימורים לא אחראיים או לבזבוזים. ייפתר כי המוסדות להשכלה גבוהה אינם אשמים בו
אך המשבר הבא כבר . אלא נפלו קורבן לקיצוצי היתר שהמדינה עצמה גזרה עליהם, מנקרי עיניים
מדינת "נחזה כולנו בסיבובים נוספים של , ואם לא ייעשה ניסיון להידברות אמיתית, נראה באופק

 .גם בשנים הבאות) או להיפך" (ישראל נגד ההשכלה הגבוהה שלה
  

מטפחים , השיח הכוחני הנוהג בפוליטיקה של ההשכלה הגבוהה בישראל והמאבקים החוזרים ונשנים
חברי הסגל משוכנעים כי האוצר זומם להשתלט על . רבדים על רבדים של חשדנות ודמוניזציה הדדית

אנשי האוצר מצדם משוכנעים שצורת . להפריט אותה ולכוון אותה על פי טעמו, ההשכלה הגבוהה
הזרמת כספים ללא . ההעסקה המקובלת באקדמיה מעודדת בטלה ומונעת תחרות ומצוינות של ממש

ואם נגזר עליהם להציל את ההשכלה הגבוהה , רפורמה מבנית עומדת בניגוד לאתוס המקצועי שלהם
 .הם יעשו זאת בחירוק שיניים ויעשו רק את המינימום ההכרחי, בלי רפורמה

  
, שביתה נוספת. הייתי שותף לשיח הכוחני הזה ואני יכול להעיד ששום דבר טוב לא יצמח ממנו

כדי להבטיח את העתיד יש צורך בדיאלוג אמיתי. תהייה הרת אסון, שלישית במספר בתוך שלוש שנים
 .שברפורמה אמיתית ובעיקר מוסכמת שתשנה את פני ההשכלה הגבוהה באופן מהותי

  
אלף  76 -במלים אחרות . אלף סטודנטים לתואר ראשון 76-בשנה שעברה למדו באוניברסיטאות כ

אלה שאמורים להוות את השדרה המרכזית, שנות עבודה של גברים ונשים בעלי נתונים גבוהים ביותר
 . התרבות והכלכלה של ישראל בדור הבא, הממשל, של החברה

  
אך , הרבו לעסוק בשכר הלימוד של הסטודנטים) באמצעות ועדת שוחט(האוניברסיטאות והמדינה 

שיפור החינוך של הדור הבא חייב . השאלה הרלוונטית האמיתית נוגעת בהכשרה שאותה הם מקבלים
לעמוד בבסיס האמנה ההדדית שעל המדינה לכרות עם האוניברסיטאות ולהוליך לרפורמה עמוקה של 

 .ההוראה האקדמית כולה
  

 צאו מהקיבעון 
חלק גדול . מערכת ההוראה האוניברסיטאית שבויה בתחומים שמתכונתם עוצבה לפני שנות דור

מתוכניות הלימודים תוכננו על ידי אנשי סגל שראו עצמם שליחים של התחומים המחקריים שמהם 
 . אף שרק מיעוט קטן ביותר מבין התלמידים יעסוק בעתיד במחקר אקדמי, באו

  
ברמות . אך השווקים החדשים לא המתינו ויצרו ציפיות שאותן לא השכילו האוניברסיטאות למלא

לבסס תוכניות , הגבוהות של השוק נדרשים היום אנשי צוות המסוגלים לשלב מתודולוגיות שונות
באופן פרדוקסלי אלה הן . מגוונים" ארגזי כלים"פעולה מתוך תחומי דעת שונים ולהשתמש כהלכה ב

מערכת ההכשרה האקדמית הזניחה אפוא את צרכי שוק . גם הציפיות של העולם המחקרי החדש
 .העבודה המתחדש ובה בעת היא הזניחה גם את הדרישות האמיתיות של עולם המחקר

  
אך רק מעטות מהן , המערכת האקדמית מתהדרת בתוכניות האמורות לענות על דרישות כאלה

כדי " תחומי-רב"או " בינתחומי"לא מספיק הרי לעטר תוכנית בכינוי . מצליחות באמת לעמוד באתגר
 . להופכה לכזו

  
הלימודים . הוא דוגמא טובה, למשל, החוג למדעי הקוגניציה באוניברסיטה העברית בירושלים

מתנהלים בשש מחלקות ובארבע פקולטות שונות והתלמידים מאומנים לשלוט באופן מובנה ומעמיק 
מורים חדשים נשכרו  -אטרקטיבית וגמישה , מדובר בתוכנית רזה. ברזי המתודולוגיות השונות

ת/בוגר"שבהן מחפשים ' דרושים'אף שאין עדיין מודעות , וכך. בהדרגה רק לאחר שהתוכנית התבססה
. זוכה התכנית לביקוש שאין לו כמעט אח ורע באקדמיה הישראלית, "של החוג למדעי הקוגניציה

על , כלכלה ומדע המדינה, דברים דומים אפשר לומר גם על תוכנית הלימודים המשלבת פילוסופיה
 . רבות נוספות-תוכנית הלימודים ברציונאליות ועל תוכניות לא

  
יש . אך הרפורמה עצמה איננה פשוטה, שינויים מן הסוג הזה אינם מחייבים בתקציבים יוצאי דופן

למשל צורך לשנות את המודלים שעל פיהם מתקצבות ההנהלות את המחלקות והפקולטות שחלקם 
יהיה צורך. וליצור בעצמם שילובים יצירתיים, מונע מן התלמידים מללמוד מחוץ לחוגים שאליהם נרשמו

יהיה צורך אפילו להסיר חסמים. בהקטנת משקלם של שיעורי החובה הנדרשים בכל אחד מן התחומים
ואפילו רחמנא ליצלן מללמוד בה בעת אצל , פיזיים המונעים מן התלמידים מללמוד בקמפוסים שונים

 . מורים משתי אוניברסיטאות שונות
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ישראל היא מדינה קטנה מספיק בכדי שתוכל להסיר חסמים מלאכותיים ולאפשר לסטודנטים שלה 

 . לקיים תכניות מגוונות ויצירתיות כרצונם
  

הרפורמה תהיה חייבת לעסוק גם 
?איך יש ללמד את חוקרי העתיד: בשיטות ההוראה ולהשיב על שאלות שהיו צריכות להישאל זה מכבר
מלבד המצגת שהחליפה את , האם השתנה משהו בצורות ההוראה המסורתיות שלנו בדור האחרון

להשתמש ולשתף מסדי , האם אנחנו יודעים ומלמדים את הסטודנטים שלנו ליצור? מקרן השקופיות
, אילו כלים אנחנו נותנים לסטודנטים כדי להתמודד עם שוק העבודה הלא יציב? נתונים בזמן אמיתי

 ?המאתגר והמשתנה של העשורים הבאים
  

אף שמדובר בשינוי בעל משמעות עמוקה אין בו פגיעה במחקר או בשכר הסגל ואת התקציב שנדרש 
. לביצועו אפשר לחלק על בסיס תחרותי

  
האוניברסיטאות יודעות . והמשבר ייפתר ברגע האחרון, ההשכלה הגבוהה לא תעמוד בשביתה נוספת

מעט מדי כסף , הוא ייפתר אמנם בכך שכסף. האוצר יודע את זה והסטודנטים יודעים את זה, את זה
למחשבה , לדיאלוג, המערכת כמהה לריפוי. וכך יבטיחו משבר נוסף בשנה הבאה, יוזרם למערכת

.   יש לעשות עכשיו הכל כדי שאמון כזה אכן יימצא הפעם. ולהרבה אמון, משותפת
  

ר וועד הסגל "פרופסור רוני אלנבלום הוא גיאוגרף והיסטוריון ושימש בעת השביתה כיו
 האקדמי הבכיר באוניברסיטה העברית בירושלים

  
 
 
 

חזרה

Page 2 of 2

22/10/2008http://www.ynet.co.il/Ext/Comp/ArticleLayout/CdaArticlePrintPreview/1,2506,L-361...



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


