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הטיסרבינואכ םויה רכוי לאיראב ימדקאה זכרמה
 וילע הצילמהש הדעווה" :דעצה דגנ ,ההובגה הלכשהה בוצקתל הדעווה ר"וי ,גרבנטכרט 'פורפ
"ךלהמב םייתוהמ םימגפ שי .םיניינע דוגינב הלעפ

 שולש העשב )ישילש( םויה וסנכתי )ןורמושו הדוהי ההובג הלכשהל הצעומה( ש"וי ג"למ ירבח

 רש .הטיסרבינואכ רכוילאיראב יאטיסרבינואה זכרמה יכ זירכהל םייופצו ןליא רב תטיסרבינואב

 םילקש ןוילימ50-ב ותוא בצקתל חיטבה ףא ץינייטש לבוי רצואה רשו ,ךלהמב דדיצרעס ןועדג ךוניחה

 בשוי ,גרבנטכרט לאונמ רוספורפ לש תצרחנה ותדמע הנושארל תעמשנ תעכ ,םלואו .תובורקה םינשב

.יופצה ךלהמה דגנ ,ההובג הלכשהל תיצראה הצעומב )ת"תו( בוצקתלו ןונכתל הדעווה שאר

 שארב דמעש ש"ויב ההובג הלכשהל הצעומה ר"וי ,רלושטלא סומע רוספורפל רבעוהש ,בתכמב

 תוליעפ לע הפירח תרוקיב גרבנטכרט חתמ ,הטיסרבינואל דסומה תא ךופהל הצילמהש הדעווה

."ץראה" ידיל עיגה בתכמה .םיניינע דוגינב ויה הירבחש עבקו הדעווה

 ךילהתה" .בתכ אוה ,"הימדקאב תושונא עגפי רבדה יכ ,יגולואידיא-יטילופ סיסב לע היהי ןוידהש רוסא"

 ,םייתוהמ םימגפמ לבוס הטיסרבינואכ לאיראב יאטיסרבינואה זכרמב הרכה תארקל לעופב שחרתהש

."ויתונקסמל רשק אלל ולבקל יסיסב ישוק םייק ןכ לעו

 הטיסרבינואהמ ןמוא לארשי 'פורפ ,לבונ סרפ ןתח ויה ,רלושטלא 'פורפ דמע השארבש ,הדעווה ירבח

 תטיסרבינואמ רברפש לאינד 'פורפ ,ןוינכטהמ ןוסח דוד 'פורפ ,ןמציו ןוכממ ק'צליו ריאמ 'פורפ ,תירבעה

 תודעווב המרונל דוגינבש ךכ לע החמ גרבנטכרט .ביבא לת תטיסרבינואמ ןמאנ לבוי 'פורפו ןליא רב

 םירקוח הב ופתתשה אלו ,דבלב םילארשי םירקוח קלח ולטנ הקידבה תדעווב ,ל"וחבו ץראב תומוד

 ימדקאה םדמעמ הניא הלאשה" .םיקדבנה םימוחתלו ץראב תודסומל הקיז םהל ןיאש ל"וחמ םיריכב

 גרבנטכרט .ףיסוה ,"תאז רואל התדובע תרוצו הליחתכלמ הדעווה לש טדנמה אלא ,הדעווה ירבח לש

 שארב דמע ,ש"וי ג"למ ר"ויכ תובר םינש הז ןהכמה ,רלושטלא הדעווה ר"וי יכ הדבועה תא שיגדה

 התיהש ,ש"וי ג"למ ןיבל ,ץילממ ףוגכ הלעפש ,הקידבה תדעו ןיב הדרפה הרצונ אל ךכו ,הדעווה

.יולת יתלב ןפואב ןתוא תוחדל וא ןתוא לבקל םא טילחהלו תוצלמהב ןודל הרומא

 ריכבה ימדקאה לגסה ירבח רפסמ םהב ,הדעווה הביצהש םינוירטירקה תא לכ ןחב גרבנטכרט

 ,ותנעטל .ל"וחבו ץראב רקחמ יקנעמ סויגב תוחלצהו רקחמ תוינכות ,דומילה תוינכות רפסמ ,םבכרהו

 ,םימוסרפה רפסמל םיעגונה םירזו םילארשי םייאטיסרבינוא םיטרדנטסל סחייתמ וניא הדעווה ח"וד

 וסחייתה הקידבה תדעו הביצהש םידעיה יכ ןעט ת"תווה ר"וי .וב םיטנרוטקודה רפסמו דסומה תויתשת

 זכרמה לש תימצע הכרעה ירמוח לע קרו ךא טעמכ הכמתסה איה יכו ,"םירצ םיימדקא םידדמ רפסמל"

 השעמל המצמטצה הדעווה תדובע" .הידיל ורסמנש תומדקתה תוח"וד לעו ,לאירא יאטיסרבינואה

 )רצה ירפסמה ןבומב( ועבקנש םידעיב הדימעב ןיא יכ רורב" ,בתכ ,"check list תיומד תינכט הקידבל

 יאטיסרבינוא טרדנטסל סחיב אל יאדווב ,דסומה לש תיתארוהה וא תירקחמה תוכיאה לע דיעהל ידכ

."עבוק ןוירטירק תויהל לוכי אל יתוכיא אלו יתומכ דעי .והשלכ
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 לככ םישרמ ,ןלהלד םיאצממה לש 'שבי'ה רואיתה" יכ בתכנ הדעווה ח"ודב עיפוהש םיאצממה םוכיסב

 זכרמה לש תוחתפתההמ הדעווה ירבח לכ לש תולעפתהה תא אטבל חילצמ ונניא ,היהיש

 הווש תחא הנומת‘ םא .םוקמב ונירוקיבב וניניע הארמ ףרטצמ 'םישבי'ה םיאצממל ןכש ,יאטיסרבינואה

 ירבח וחלשש הכימת יבתכמ ופרוצ ךכל ."תונומת ףלא הווש םייניע הארמו רוקיבש יאדו ,'םילמ ףלא

 ,דבלב תורוש שמח ןב רצרצק בתכמב קפתסה ,ןמוא לארשי 'פורפ ,לבונ סרפ ןתח .דסומל הדעווה

 ןאכ שי ,רוציקב" ."הלהנהה לש עוציבה רשוכו ןוזחה"מו סופמקה ינבממ תיבויח תומשרתהב םכתסהש

 ויהש ,הצלמהה יבתכמ לע תרוקיב חתמ גרבנטכרט .ןמוא בתכ ,"הבוט הטיסרבינוא ןייפאמש המ לכ

 םה" ,בתכ ,"תוימדקאה תולאשל םיקימעמ תוסחייתה וא חותינ ןיא םיבתכמב" ."דואמ םייללכו םירצק"

."תופרוג הכימת תורהצהב םידקמתמ

 לאיראב זכרמה לע םא הלאשב בחרנה רשקהה רסחו םצמוצמה קוסיעה תא םג רקיב גרבנטכרט

 הרכה לבקל יואר לאיראב יאטיסרבינואה זכרמה םא הלאשה םצע" .הטיסרבינואכ רכומ תויהל

 תיתייעב איה )המודכו ,ילכלכ ,ינונכתה( בחרה רשקההמ קתונמב תלאשנ איהשכ ,הטיסרבינואכ

 הרקמב" ,בתכ ,"ןמזמ המצע תא התצימ רשא ,תמדוק הפוקתל הגרע בוטה הרקמב תפקשמו ,רתויב

 הכ הלאשש ןכתיי אל .תוניגהו תוינויווש לש דוסי תונורקעמ השקו תעדומ הייטס וז בוט תוחפה

 ללכמ3%-כ קר ובו ההובג הלכשהל יללכ דחא דסומ לע קר דקפומש ףוג ידי לע ערכותו ןודית תיתוהמ

."ץראב םיטנדוטסה

 קרפה לע הדמעש הלאשה" .תפצב האופרל רפסה תיב תמקה תא ךמסמב המגודכ איבמ גרבנטכרט

 םא םג ,הלשמ האופרל רפס תיב םיקת )רחא דסומ לכ וא( ןליא רב תטיסרבינואש יואר םאה התיה אל

 דבעידב" ,בתכ ,"ףסונ האופרל רפס תיב הכירצ לארשי תנידמ םאה אלא ,ךכב התצר דואמ איה

 םאה .יטירק ןבומכ וניה השעמ ירחאל השעמ ינפל ןיב לדבהה לבא ,הרחבנ ןכא ןליא רב תטיסרבינוא

 ,םיוסמ םוחתב תוניוצמ זכרמ םיקהל 'יואר‘ םאה עובקל שורדיו והשלכ דסומ אוביש תעדה לע הלעי

 ?רוביצ יפסכ קלחל ךירצ ךכ םאה ?יתורחתה ךילהה תעיבקו ךרוצה תניחב אלב ,רומאה ךילהתה אלב

 לש המויק ןעמל םישורדה ,םיירמוחהו םיישונאה ,םילבגומה םיבאשמה תא להנל ךירצ ךכ םאה

."?תיתוכיא הימדקא

 םימוכס" .עובשה ץינייטש זירכה הילע ,לאיראל תידועייה םיפסכה תרבעהל םג סחייתה גרבנטכרט

 םניאו ,הטיסרבינוא בוצקת ךרוצל תשרדנה תיפסכה תפסותה ףקיהל רקיעו ללכ םיברקתמ םניא הלא

 לאיראב זכרמב הרכהה יונישש השירדב ,ןיעל הארנה דיתעב אלש יאדוובו הווהב אל םידמוע

.בתכ ,"תוללכמהו תואטיסרבינואה רתי ביצקתב עגפי אל םאתהב ובוצקתו הטיסרבינואל

 ותויה חוכמ .םיחטשב םיימדקא םיאשונב ןודל ג"למה בוריס תובקעב1997-ב המקוה ש"וי ג"למ

 הדוהי( ההובג הלכשהל הצעומ הזב תמקומ" .הקיקחה לע זכרמ דוקיפ דקפמ םתח םיחטשב ןובירה

 ההובג הלכשהל הצעומה ירבח ןיבמ רוזאב ל"הצ תוחוכ דקפמ ידי לע ונמתי הירבחש )ןורמושהו

 ירבחל דוגינב .קוחב בתכנ ,"לארשיב ההובג הלכשהל הצעומ ירבחכ רבעב ונהיכש ימ וא ,לארשיב

 ןהכמ רלושטלא ש"וי ג"למ ר"וי ךכ .ןמזב תלבגומ הניא ש"וי ג"למ ירבח לש םתנוהכ תפוקת ,ג"למה

 םג ,ש"וי ג"למ תוטלחה לע תמתוחש הנורחאה תוכמסה אוה יאבצה דקפמה .הנש14 הז ודיקפתב

 ברה ,ש"וי ג"למ לש הקידבה תדעו רבח .הטיסרבינואכ לאיראב זכרמב הרכהה לש יחכונה הרקמב

 לע םעוז ינא" .הדעווה לע גרבנטכרט חתמש השקה תרוקיבה חכונ עוגפ שח ,רברפש לאינד 'פורפ

 ונל שיש םושמ ונרחבנש דועב ,םינימא אל ונחנאש רמוא גרבנטכרט" ,רמא ,"םש בתוכ אוהש םירבדה

 תא דואמ הפי םיניבמו הזה רבדב םינוריט אל ונחנא .תוימדקא תושירדבו המרב הנבה תוחפה לכל

 ונייאר ,ומוחתב דחאו דחא לכ םע ונרביד" ,וירבדל ."הללכמ ןיבל הטיסרבינואל תושירד ןיב לדבהה

 העיגפ וז תישממ אל הדובע ונישעש דיגהל .check list םתס היה הזש דיגהל רשפא יא ,לגס ישנא

 הזכ רבד םיריאשמ אל .בוט אל חירו בוט אל םעט הזב שי לבא ,ויעינמ המ עדוי אל ינא .דואמ הלודג
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 תורמל ,תראפתל דסומ- ומצע דסומב הלודג העיגפ םג וז .םגפל םעט הזל שי ,הערכה ינפל םויל

."תומיוסמ תוצובק דצמ ויפלכ הלגתמה תוניועה

 ת"תו תעד לע הלעפ ש"וי ג"למ לש הקידבה תדעו" יכ הבוגתב רסמנ לאירא יאטיסרבינואה זכרמהמ

 תושירדה לכב םידמוע ונא יכ קפס לכל לעמ חיכוה הקידבה ח"וד .גרבנטכרט 'פורפ לש ותמכסהבו

 אל םינש5 ךשמב .הטיסרבינואכ ונתרכה לע הצילמה ךכיפל .רבעמו ונינפב ובצוהש תוימדקאה

 ורדגוהש םיימדקאה םינוירטירקהש ףא לע ,היתואצותו הדעווה תוליעפ לע הנעט לכ ת"תווב התלעוה

 תשש תדעוו תא תוזבל גרבנטכרט 'פורפ רחב ,תוימדקא ןניאש תוביסמ .הינפל םיחנומ ויה

 תאצמהו הדעווה לש תימדקאה המרה תלילש ךות ,הלעפ ותוכמסבש ג"למה תא ,םירוספורפה

 ותולהנתהמ" יכ רסמנ דוע ."ונניינעב תיפוסה הערכהה ינפל דבלב הממי תאזו ,'טנטסניא‘ הביטנרטלא

 שקבמה אוה .םיניינע דוגינב עוגנה אוה אקוודו םירוהט םניא ויעינמ יכ הלוע גרבנטכרט 'פורפ לש

 המק אל תונורחאה םינשה40-בש הדבועה ףרח ,לארשיב הלכשהה תבחרה תאו המדקה תא רוצעל

 תדגונמ גרבנטכרט לש ותוליעפ .רתויו המצע הליפכה לארשי תייסולכוא דועב השדח הטיסרבינוא

 סרטניאלו ג"למה תצלמהל ,הלשממל יטפשמה ץעויה ןגס לש תעדה תווחל ,הלשממה תטלחהל

 ישאר לטרק תא קרו ךא תתרשמ ותולהנתה .לארשיב ההובגה הלכשהה דודיעל ימואלה

."תואטיסרבינואה
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